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Philippe 3ûl§3AT

\ Tor. slmrnes p,;ongés dans le mcnde des sal"lliles, incluant les app ic:
I \ I ti,.". (,rf,ri-r êq l.^S lanC..UrS et eS VO S habrléS. LeS innOValiOnS dans [.-

I \ ;.:,.;'.",,;', écentes et remcntent aux années 200C. Auparavarr
c.^ dernier vivail sur ses acquis. larrivée des roir,yeaux.-irtrants, cle r.olveaL»r
nroyÊr-rs f n:nciers, mais aussi cles noL.Lvel es lechnologles, noLrv.^ cs aoplic:
Llors el nor-rvelles règles juridiqres cnt alors bou eversé iorCre élabli. fre r' ;
s il er fa ait. dARIANEGROUP nurnéro 1 rncncJta des lanceurs jusql e r,

201t. dérrôn.Â pai- 1c désormais célôbre SPACE X noLrvelentrarl ily a à pei-,.
3 ans clerrenLr l'.Âte rclar-d de la génération dite o Ne wSpcce r. Ce mou'rerrr.^rt bol-
leverse 'ir,:lrrsrrie lelle que nous la conraissions lirsql'à préscnt. AujoL-ircl lrL,:

'Europe cu spatia n'est clu'Lrr L; conCept » Nlais nous pouvons compter suI cer-

tains décideurs. à f imagc du Ccmnrissaire européen pour le Tnarcn.é intérie : r- rr
charge Cr numéi-iqrc. de l'industric ct des services, cle la cléfense, de l'Fspace, Cr
'audiovisrel et clu loL,rr-isnre, Thierry Bretcn, qr'li entencl laire bouger l.^, gr-
po[]r qrie 'Irrope reprenne sa place Ce leader.

REDONNER UNE IÉAITIMITÉ À I,ESN
LacfÈ fori. ser. it.or'r effel de redonner une égitim té à ESA. la Eui-cpean Spai:
Agency. Et il esl vita d y parrreirir I La première étap.. s.^rait Conc de dissour;r:
a myriadc d'agences spalialès er Europe comr.ê e Cl'.lFS - DLR ASI ALR
IN_rÂ t-lSQ NSC - t.lK SA - etc. ll C..uxi.Àme serait cle sloppcr c méc.:r .r =
de rcdistribution clui prend en comple e versemenl Ce la ccniribLrtion ilc ch:11,.,,
pavs. Autrem..nt clil. faire tr uneFSAqui ressemble à /a NASA ) ccrt'tme 'a préc:-:'
m.^nt déclaré lc Comrrlssaire europée n. La NASA étanl à ce lcur la seLr .- aqer'.:
spaliale qui pernret à nos industriels d'exportcr. Lc mondc industr'iel eLrrc!Ê:'
est aussi appelé à p us cle cohérence et ne pas cécl..r à l'appel Cu cavalier ser.r :.
iAl enragne souhaile contrôler torle l'induslri,^...
Alors qLr'en est-il dARIANEGROUP qrr clori rcprésenier 'Europe ? Cetre,.-
treprise esl pe[ÇL]c colnnrc Françaisc avec 5C% dôtcnu par Safran el 5C;.', .-.:'
Airbus. Aussi. cs Al enrands conçoivent leur miri lanceur avec OFIB ,-- =
spocepart porr conclrr^r-^nc.^r Kourol. Lurgerce de conccvoir- !te VÊr i---:
Er:rope clu spatral est criante à 'heure où a cclquêle sp:liale s,- v.^Lrt aLrta.- . -:-

cours.^ économique qu'un lcvicr stratégiqre geopo iiicl,re majeur.
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INVESTIR DANS
LE FUTUR DE I,ESPNCE
lnveslissons c.lonc dans les Llttmatiqites qui nous
lcnt crue lement défaut. Notre llllr se conjugue
rr Clscr-rlabienreni avec- 'Elrope. Le paramètre finan
cier esl lel que la Francc se u e .re porrra pas réussir.
I ntelligence co] ecli,ie doit.Âirterge r '. « seul onvct pius

vite. ensenble on vd plt,is i:ir-r ,,. i_rrrgence du fllur clc
'Espece se peltse donc en ter-ntes cle rupture s tech
nologiqr-res avec l'inte ligenc-e aniflcie le. le Clold. a

cybcrsécr-rrité, le 3ig Data, la Constcl ation de salel-
iites. cles satel ites (lmpression 3D - E ecl-riquc \r-t
c éaire) et cles lanceurs. Mais pour bealccitp cl er,tr--
ei-rx. nous solnmes absents or-t accLtsctrs -lt r-ata -d

certain.
La Chine: invesri à hauleur de 22 milrr:ris - !r ,,:

1r-rsqrl'en 2A2C. A horizon 2035. e e .le',.,-.,'. -..,-.
59 mi liards. Le Canada. lsraè1. es Ei'r'ii:is :'.1, -,
unis et la Grande Bretagne forrt ig: .i'-: -.'_t-r : -r.
proue dars 1a corrrpôtitior.
lllnte ligerrce artilicielle est v r.: E .l; -.r --: s:-. -

lites (télécommrrications,icbs..,.:t .- :le , -ie .
\.lilitaire) toul comrne les:p: ir,::i:cr-s i:s clortnées
géospatia les (AgricL.l 1tu re,'Sa i rr: T,-:,-,s i-.:r:,' Êcl uc:-
tion), 1,.s exp oraticns en roi-rct :-:s iiill,sir ellcs. er-t

:;anté et pour les astronaUres. l',"': i: E I clle i.re s'.êsl

nrise en ordr,^ de marche Cle llti--t s zrt',iter 2021
quand la Rrssle . e le, a clebu',é 

=-t 
2l L;- ta,Ji comlnc

la Chine. Cette dernière. .êr ,.: -Si ciclrinenl- a

compétilion nroncliale et es Er.::s-; : ',ielr ent de
reconn:ilre quc 1a Ch ne €s. r.-:i. -:'; -r dev:nt. l

y a Conc une véritable Lrrge !cÊ :. e --,.,-:circe cl Ltle
ambitron eurcpéenne.
Por-rr ce qui est du C orC. ;l aar- ..:- ' I :ies Ar:éri
cains est incléniable avei. l'vltcros:'-. ,3::,'g c ci Ama-
zon AWS et enlrn la steri rp r f ; .'1 ::'siel ;ticn ,.

Près de 1C satel iles devr-:ient. r.lr-t r,i-€-:tionrr.. s en

202t.Anoterrolto'e rnênte e i-i',e .:i-.rttrle l'ELr

l-ope avec Gaia-X. Au coe!,- cl litei-r-rr. cest elcore
SPACT X qr-li concrétise arrec START \l ( et clonr.e
rL.lx USA un back-up srrarégicire très ,rtélcssent.
Pour ce qui c.oncerne a 5G er a géc cca is::tion.
ou les lanceurs. le constat reste le même. Dans
ce dernier domaine. hauiemenl stratégique,
SPACE X est numéro 1 avec son lanceur
réurtrlisable recopié par tous les autres
pays. lEurope pr-évoit THEMIS en

2030. La Chine a testé un lanceur
réuti rsable, La ongue Marche B

er 2020 qri devrait être opérationnel en 2a25. Les anceur s sont
crL-rciarr. Sans elx. il n y aura pas cle sateliite s e n p ece.

Sans compter l.^s règlcs jLrr-idiqles à meltre en p acc ct à respec-
Lor- sLr la ccmm.^rcra rsation de l'Espac.^ clui s,.ronl à prendre en

ccmilae, l;is, restenl, lusqu à ce joL'tr ç.rCot"e un far rryest.

DES OPPORTUNITÉS O NVENIR
POUR l'eUnOpe
-e saa:a[]. spal.ia s'affrmc toljcurs comm!^ ln ntarché en forle

l:r-:ls ilr clo i:r-s en 201E. dcvrail êlre multiplié ltar un lactelr sl-
pr-ieri -: dix. rl'rci à 2A4A:. Ar:ssi. e spatial s impose comne Ltne

aalIrLtoS;:r -ri ci-riique dans e t,issr-t irduslriel eulo;t.Â-.n el constitu..
r - !r,eLL r-r-:leLrr ci.. pclitrque lldlstrieile. Pour stisir le s cppcrtlni-
tes ill scctelr eL créer ln vér'itable marché eLtrop.É,-n, Ir..rrope cloit
[r]ettr.- e. cÊi.ivl-e lle poliliqLre cl,- réduction cles coÛts ahn de reste r
competit r,,c lace à ses ccncLtrr.^lts inlernaiionalx. ccn:bine r cles

Drcgrar-rrr-,es cic référerrce. Ces blr.lgcls cohérenls. lne po itique
ambrticLrse de soulien à l'inrc'ration el à la rech.^rchc et c1éveiop-
pemenl. Lcs Etats européens doivcnt lorrer co ect f et travaiiie r"

e nseinble por:r faire émerger un projet g oballédéran1. e sltriia ct
l,^ nrrnôrique. Aulourcl'hui lcadcr dans a constrlcliotr cle sare r les
nolat-nmenl avec AIRBUS D&S. noLts pouvons égalemert .or-r.rDl.-
s!r une p éiade cle start-up exceptionneiles à 'inrage de ce i i rr-r :
constrrit unc carnéra lour Persévérance (SuperC:lr.rl Dorr- i-'ra-t:r
1'Europ,^. Passor-rs alcrs à a vitess,^ supérielre I

I y a urgence à reconslruire a Furopean Spatra Agenct,er cléirrls
santetmeltanlenoelrvreunevéritablestratégir I I r - r:- r-:I

tra de rattraper notre retard sur les applicaiions dii flt-ti-. r,-lnioir
? ..uropéenne doit se cioler d'une politiqle c ilr-o,i;iicrr forre et

engagée. La questrcn du nrailtien c'un accès auionor-rtc à 1'Espac,^

représent.^ un enjeu cJe souveraineté el il esl acirc lentelt regrei-
table d'aclmettre que ncus ne sommes Dlits qt ln fcurniss.^ur à la

botte Ce a NASA ou de a CNSA.
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